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�ǆĞĐƵƟǀĞ�^ƵŵŵĂƌǇ 

DŝƐƐŝŽŶ� 

dŚĞ�ZŽƐĞŶďĞƌŐ�&ƵŶĚ�ĨŽƌ��ŚŝůĚƌĞŶ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ǁŚŽƐĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƐƵīĞƌĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ǁŚŽ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ĂƌĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ĨƵůůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�dŚĞ�Z&��ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŐƌĂŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ĂĐƟǀŝƐƚ�
ǇŽƵƚŚ͘�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ŐƌĂŶƚƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ͘ 

dŚĞ�Z&��ŚĂƐ�ĨŽƵƌ�ŐƵŝĚŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͗��ůů�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ĞƋƵĂů�ǁŽƌƚŚ͖�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂŶ�ƉƌŽĮƚƐ͖�ǁŽƌůĚ�
ƉĞĂĐĞ�ŝƐ�Ă�ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ŵƵƐƚ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂůůǇ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ůŝŵŝƚƐ͘�tĞ�ĂĐƟǀĞůǇ�ŽƉƉŽƐĞ�ǁŚŝƚĞ�ƐƵͲ
ƉƌĞŵĂĐǇ͕�ƌĂĐŝƐŵ͕�ŚŽŵŽƉŚŽďŝĂ͕�ŵŝƐŽŐǇŶǇ�ĂŶĚ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ŽƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ďǇ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�
ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ĞƌĂĚŝĐĂƟŶŐ�ƚŚĞŵ͘��Ɛ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͕�ƚŚĞ�Z&��ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ďƌŽĂĚůǇ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŶĂƌƌŽǁůǇ͘�
dŚĞ�Z&���ŽĂƌĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂƉƉůǇ�Ă�ƉŽůŝƟĐĂů�ůŝƚŵƵƐ�ƚĞƐƚ�ǁŚĞŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�Ă�ĨĂŵŝůŝĞƐ͛�ĂĐƟǀŝƐŵ�ĨĂůůƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŝƚƐ�ŐƵŝĚĞͲ
ůŝŶĞƐ͘�/ŶƐƚĞĂĚ͕�ŽƵƌ�ƉŽůŝĐǇ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ŽĨ�Ăůů�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�Žƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŶŶĞĐƚͲ
ĞĚ�ƚŽ�Žƌ�ĞŶĚŽƌƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘ dŚŝƐ�ĞŶĂďůĞƐ�ƚŚĞ�Z&��ƚŽ�ďĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌŽĂĚĞƐƚ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂƌƌĂǇ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ŝŶ�ƐĞĐƚĂƌŝĂŶŝƐŵ͘ 

dŚĞ�Z&��ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�ƚŚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ƐǇƐƚĞŵŝĐ�ŝŶĞƋƵŝƟĞƐ�ĨĂĐĞĚ�ďǇ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ�ŽƉƉƌĞƐƐĞĚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ƐƚĂŶĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�Žƌ�ĞƌĂĚŝĐĂƚĞ�ƚŚŽƐĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĨŽƐƚĞƌŝŶŐ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ĐƵůƚƵƌĞ�
ƚŚĂƚ�ƚĂŬĞƐ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ŝŶĞƋƵĂůŝƟĞƐ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĂŶĚ�ĂůŝŐŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŝďĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ͘� 

Η�ůŵŽƐƚ�ĞǀĞƌǇ�ďƌŝŐŚƚ�ƐƉŽƚ�ŵǇ�
ŬŝĚƐ�ŚĂĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ͘�/�Ăŵ�
ĨŽƌĞǀĞƌ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐŚŽƐĞ�
ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵǇ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͘͟ �—�dĂƌŐĞƚĞĚ�ĂĐƟǀŝƐƚ�
ƉĂƌĞŶƚ 
 

ϭϭϲ�WůĞĂƐĂŶƚ�^ƚ͕͘�^ƵŝƚĞ�ϯϰϴ���ͼ����ĂƐƚŚĂŵƉƚŽŶ͕�D���ϬϭϬϮϳ���ͼ���ǁǁǁ͘ƌĨĐ͘ŽƌŐ 

;ƚĞůͿ�ϰϭϯ-ϱϮϵ-ϬϬϲϯ���ͼ���;ĨĂǆͿ�ϰϭϯ-ϱϮϵ-ϬϴϬϮ���ͼ���ŝŶĨŽΛƌĨĐ͘ŽƌŐ 

In 2023, the RFC made 187 grants to 123 families 
and 238 children (including 11 families and 27 

children from two group grants) totaling 
$452,434. This brought the total granted in the  

history of the RFC to almost $9 million. 
 

�ǆƚĞƌŶĂů�'ŽĂůƐ 

 

�ĞŶĞĮĐŝĂƌǇ�ĂŶĚ�'ƌĂŶƟŶŐ-ZĞůĂƚĞĚ�KƵƚƌĞĂĐŚ� 

dŚĞ�ŐŽĂůƐ�ĨŽƌ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ͕�ŐƌĂŶƟŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ƚŽ�ƐŽĐŝĂů�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌƌĞůĂƚĞĚ�
ďƵƚ�ĚŝƐƟŶĐƚ͘�tĞ�Ăŝŵ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�Z&��ǁŝƚŚŝŶ�ĂĐƟǀŝƐƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞŵ�ƚŚƌŽƵŐŚͲ
ŽƵƚ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Z&��ŐƌĂŶƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŝƐ�ĂƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ͘�&ŝŶĂůůǇ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĨŽƐƚĞƌŝŶŐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŵŽŶŐ�ŐƌĂŶƚĞĞƐ͕�Z&��ƐƚĂī�ĂŶĚ��ŽĂƌĚ͘ 

�ŽŶŽƌ�ĂŶĚ�^ƵƉƉŽƌƚĞƌ-ZĞůĂƚĞĚ�KƵƚƌĞĂĐŚ 

dŚŝƐ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ŽĨ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�͞ĨĂĐĞ͟�ĂŶĚ�͞ǀŽŝĐĞ͟�ŽĨ�ƚŚĞ�
Z&��ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͖�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ͖�ƉƵďůŝĐ�
ĞǀĞŶƚƐ�;ŽƵƌ�ŽǁŶ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁĞ�ĐŽ-ƐƉŽŶƐŽƌ͕�ƉƌŽŵŽƚĞ�Žƌ�ĞŶĚŽƌƐĞͿ͖�ŵĞͲ
ĚŝĂ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͖�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ďůŽŐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ĐŽŶƚĞŶƚ͖�ƐƚĂī�ĂŶĚ�
�ŽĂƌĚ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�Ăƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ŶŽŶ-Z&��ĞǀĞŶƚƐ͖�ĂŶĚ�ŽƚŚͲ
Ğƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ��ǆŽŶĞƌĂƚĞ��ƚŚĞů�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͘ 

 

�ƵŝůĚŝŶŐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ 

/Ŷ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƚƌĂǀĞů�ĂŶĚ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐͬƐĂĨĞƚǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�
ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��Ks/��ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŶƵŵĞƌͲ
ŽƵƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŵŽŶŐͬďĞƚǁĞĞŶ�Ăůů�
ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚƐ�;�ŽĂƌĚ͕�ƐƚĂī͕�ĚŽŶŽƌƐ͕�ďƌŽĂĚĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐͬĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĂůůŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŐƌĂŶƚĞĞƐͿ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵͲ
ŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĚĞůŝďĞƌĂƚĞůǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͬƐƚƌŽŶŐ�
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ăůů�ŬĞǇ�Z&��ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ�ŐƌŽƵƉƐ͘ 



 ^ƚĂī�ZĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ͕�ZĞƚĞŶƟŽŶ͕�ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

dŚĞ�Z&��ĂŝŵƐ�ƚŽ�ĂƩƌĂĐƚ�ĂŶĚ�ƌĞƚĂŝŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ͕�ĐŽŵŵŝƩĞĚ͕�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƐƚĂī͕�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ͕�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ�
ǁŽƌŬ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ǁŚĞƌĞ�ĞĂĐŚ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌ�ŚĂƐ�Ă�ƐƚĂŬĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ŐƌŽǁƚŚ͘ �dŚŝƐ�ŐŽĂů�ĂƐŬƐ�ƵƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ǁŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ǁĞ�ŬĞĞƉ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ŵŝŶĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĞŶĚĞĂǀŽƌ͘ 

 

�ŽĂƌĚ�ZĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ZĞƚĞŶƟŽŶ 

dŚĞ�Z&��ƐƚƌŝǀĞƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ͕�ĚŝǀĞƌƐĞ͕�ĞŶŐĂŐĞĚ�ĂŶĚ�ŶŝŵďůĞ��ŽĂƌĚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽǀĞƌƐĞĞ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂͲ
ƟŽŶ͘�dŽ�ĚŽ�ƐŽ͕�ǁĞ�ĞŶǀŝƐŝŽŶ�Ă��ŽĂƌĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐŽ�ůĂƌŐĞ�ĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ƵŶǁŝĞůĚǇ�ďƵƚ�ďŝŐ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ƌĂĐŝĂůůǇ͕�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶĂůůǇ͕�ƐŽĐŝŽ-ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůůǇ͘��Ɛ�Ă��ŽĂƌĚ͕�ǁĞ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂů�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�
ĚŝǀĞƌŐĞŶƚ�ǀŝĞǁƉŽŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ǀŽŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ǀĂůƵĞĚ�ǁŚŝůĞ�Ăůů�ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŝŽƌŝƟǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƌĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�Z&��ĂƐ�
ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ĂĐƟǀŝƐƚƐ�ďƵƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂŶ�ĂĐƟǀŝƐƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘�&ŝŶĂůůǇ͕�ƚŚĞ�Z&��ĂŝŵƐ�ƚŽ�
ďĂůĂŶĐĞ�ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ�ĞǆŝƐƟŶŐ��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŝĐŚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ŵĞŵŽƌǇ�ƚŚĞǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǁŝƚŚ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�
ĨƌĞƐŚ͕�ŶĞǁ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͘�΀��ĨƵůů�ůŝƐƚ�ŽĨ�Z&���ŽĂƌĚ�ĂŶĚ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝƐ� 
ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ƌĨĐ͘ŽƌŐͬƐƚĂīĂŶĚďŽĂƌĚƐ͘΁ 

 
 
 

sŝƐŝŽŶ� 

dŚĞ�ZŽƐĞŶďĞƌŐ�&ƵŶĚ�ĨŽƌ��ŚŝůĚƌĞŶ�ĞŶǀŝƐŝŽŶƐ�Ă�ǁŽƌůĚ�ǁŚĞƌĞ�ŶŽ�ĐŚŝůĚ�ƐƵīĞƌƐ�ĂůŽŶĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĨĂĐĞƐ�ƌĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͘�
/ŶƐƚĞĂĚ͕�ǁĞ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŽƵƌ�ƐƚĂī͕��ŽĂƌĚ͕�ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ͕�ĚŽŶŽƌƐ͕�ĨƵŶĚĞƌƐ͕�
ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ͕�ĂůůǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďƌŽĂĚĞƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ �ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ĚƌĂǁ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ĂĐƟǀŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ĂĐƟǀŝƐƚ�ǇŽƵƚŚ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�
ƚŚĂƚ�ƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͛�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ĞŵƉŽǁĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨƵůĮůůƐ�ŽƵƌ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ͕��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ƐƚĂī͘ 

tĞ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƐƚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�Ă�ďƌŽĂĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƚĂŶĚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�
ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ŽƵƌ�ĚŽŶŽƌƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĂĐƟǀŝƐƚ�ĐƵƌƌĞŶƚƐ�ďǇ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘��Ǉ�ƌĂŝƐͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ĚŽŶŽƌƐ͕�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ŵŽĚĞƐƚ�
ŵĞĂŶƐ͕�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƐƚĂī͕�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ͕�ďŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�'ĂƚŚĞƌŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ǁĞ�ďƵŝůĚ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚĞƌĂĐƚ�ƚŚĞ�ŝƐŽůĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ĂĐƟǀŝƐƚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͛�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƚǇ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕�ǁĞ�ƉƌŝŽƌŝƟǌĞ�ƉƌŽͲ
ƚĞĐƟŶŐ�ŽƵƌ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ͛�ƉƌŝǀĂĐǇ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ďĞ�͞ũƵƐƚ�ŬŝĚƐ͘͟�dŚƵƐ�ƚŚĞ�Z&��ƵƐƵĂůůǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƉƵďůŝĐůǇ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ŝƚƐ�
ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƉŽƐƚĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 

KƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ƚƌǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƐƚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ŚƵƌĚůĞƐ�ƚŚĂƚ�
ƉŽƚĞŶƟĂů�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ŵƵƐƚ�ƐƵƌŵŽƵŶƚ͘�dŚĞ�Z&���ŽĂƌĚ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŚŽůĚƐ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ŝŶ�ƚƌƵƐƚ�ĨŽƌ�ĂĐƟǀͲ
ŝƐƚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͛�ďĞŶĞĮƚ͘�dŚƵƐ͕�ŝƚ�ĂƉƉůŝĞƐ�ŽƵƌ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĞǆƉĂŶƐŝǀĞůǇ ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂůůǇ͘ 

 

&ƵŶĚŝŶŐ�WŚŝůŽƐŽƉŚǇ 

dŚĞ�Z&��ǁĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŽ�ĞĐŚŽ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĨŽƵŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ďƌŽƚŚĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƉƌŽͲ
ŐƌĞƐƐŝǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůǇ�ǁĂƐ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ŬŝůůĞĚ͘�/Ŷ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ŐƌĂŶƟŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�
ǁĞ�ĚƌĞǁ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ͕�ďŽƚŚ�ŵĞƚ�ĂŶĚ�ƵŶŵĞƚ͕�ŽĨ�ƉƌŝŽƌ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ǁŚŽ�ĨĂĐĞĚ�ƚĂƌŐĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͘�dŽĚĂǇ͕�ǁĞ�ŵĂŬĞ�ŐƌĂŶƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ŚŽǁ�ǀŝƚĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ůŝŬĞ�
ƐƵŵŵĞƌ�ĐĂŵƉ͕�Ăƌƚ�Žƌ�ĐƵůƚƵƌĂů�ůĞƐƐŽŶƐ͕�ƚŚĞƌĂƉǇ͕�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�Ă�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ƐĐŚŽŽů͕�Žƌ�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ�ŝŶ�ƉƌŝƐŽŶ͕�
ĂƌĞ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƌĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͘ 

 

/ŶƚĞƌŶĂů�'ŽĂůƐ 

&ŝŶĂŶĐĞƐ 

KƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚǁŽĨŽůĚ͗�ƚŽ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ďŽƚŚ�ŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŽŶŽƌ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ďǇ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƌĞƐĞƌǀĞ�
ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ŚĂůĨ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ĚŽŶŽƌ�ďĂƐĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
ŚĂůĨ͘ 

ΗzŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂǁĂŬĞŶƐ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ�ůŝŬĞ�ŶŽƚŚŝŶŐ�
ĞůƐĞ͘͘͘/�ƐĂǇ�z�^͊�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ǀŝƚĂů�ŚĞĂůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ-ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŽƌŬ͘Η� 

—�Z&��ƐƵƉƉŽƌƚĞƌ 


